TELE NORTE LESTE PARTICIPACOES S.A.

Companhia Aberta

CNPJ/MF n° 02.558.134/0001-58

PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

1. Objetivo da Outorga de Opc¢des

1.1. O objetivo do Plano de Opgdo de Compra de Ac¢Oes da TELE NORTE LESTE
PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”), instituido nos termos do art. 168, § 3°, da Lei n°
6.404/76 (0 “Plano”), € atrair executivos para a Companhia ou suas sociedades controladas
diretas ou indiretas (incluidas no conceito de Companhia para os fins deste Plano), bem
como reté-los e obter um maior alinhamento dos interesses dos executivos da Companhia
com os interesses dos acionistas e o compartilhamento dos riscos do mercado de capitais.

1.2. S&o elegiveis para participar do Plano os administradores e empregados de nivel
gerencial da Companhia e de sociedades controladas (os “Beneficiarios™).

2. Acdes Incluidas no Plano

2.1. A outorga de opgdes deve respeitar sempre o limite maximo de 2% (dois por cento)
do total de acOes do capital social da Companhia, considerando-se, neste total, o efeito da
diluicdo decorrente do exercicio de todas as op¢bes concedidas.

2.2. Uma vez exercida a opcdo pelo Beneficiario, as acGes correspondentes (i) serdo
adquiridas, caso estejam mantidas em tesouraria, mediante comunicacdo a Comissao de
Valores Mobiliarios — CVM, ou (ii) sera proposta emissdo de acdes através de aumento do
capital da Companhia, caso ndo existam acfes em tesouraria.

2.3. Os acionistas, nos termos do que dispde o art. 171, 8 3° da Lei n° 6.404/76, néo terdo
preferéncia ao ensejo da outorga ou do exercicio de opc¢des de compra de acdes originarias
do Plano.

3. Administracéo do Plano

3.1. O Plano serd administrado pelo Conselho de Administracdo ou, por opgdo deste
ualtimo, por um Comité composto por 3 (trés) membros do Conselho de Administracao,
sendo pelo menos um deles necessariamente membro efetivo do mesmo Conselho.

3.2. Os membros do Conselho de Administragdo ficam impedidos de votar nas

deliberacdes relativas a Programas (conforme definido no item 4.1 abaixo) nos quais sejam
contemplados como Beneficiarios.
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3.3. O Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme o caso, terdo amplos poderes,
respeitados os termos do Plano e, no caso do Comité, as diretrizes do Conselho de
Administracdo da Companhia para a organizagdo e administracdo do Plano e das outorgas
de opcdes.

3.3.1. Nao obstante o disposto no caput, nenhuma decisdo do Conselho de Administracédo
ou do Comité podera, excetuados os ajustamentos permitidos pelo Plano (i) aumentar
o limite total das acdes que possam ser conferidas pelo exercicio de opcdes
outorgadas; ou (ii) sem o consentimento do Beneficiario, alterar ou prejudicar
quaisquer direitos ou obrigacdes de qualquer acordo ou outorga existente sobre opgéo
de compra.

3.4. O Conselho de Administracdo ou o Comité poderdo, a qualquer tempo, sempre
observado o disposto no item 3.3.1, (i) alterar ou extinguir o Plano; (ii) estabelecer a
regulamentacdo aplicavel aos casos omissos; (iii) prorrogar, mas nunca reduzir, 0 prazo
final para o exercicio das opgOes vigentes; e (iv) observado o disposto no subitem 11.2
deste Plano, reduzir o prazo inicial de caréncia para o exercicio das opgdes vigentes.

4. Termos e Condicgdes das Opc¢oes

41. O Conselho de Administragio ou o Comité, conforme o caso, criardo,
periodicamente, Programas de Opc¢do de Compra de Acbes (os “Programas”), onde
serdo definidos os Beneficiarios, 0 numero total de a¢es da Companhia objeto de outorga,
a divisdo da outorga em lotes, se for o caso, 0 preco de exercicio, observado o disposto no
item 5 abaixo, 0s prazos para o0 exercicio da op¢do, eventuais restricdes as acdes recebidas
pelo exercicio da opcao e disposi¢cdes sobre penalidades.

4.1.1. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, poderdo agregar
novos Beneficiarios aos Programas em curso, determinando o nimero de a¢des que o
Beneficiario tera direito de adquirir e ajustando o Preco de Exercicio.

4.1.2. Em caso de Programas que prevejam uma divisdo da outorga em lotes, o prazo
inicial de caréncia do primeiro lote de opg¢des do novo Beneficiario devera coincidir
com o prazo inicial de caréncia do primeiro lote imediatamente seguinte do Programa
em curso.

4.2. Quando do langcamento de cada Programa, o Conselho de Administracdo ou o
Comité, conforme o caso, fixardo os termos e as condi¢fes de cada op¢do em Contrato de
Outorga de Opcgédo de Compra de Acdes (“Contrato”), a ser celebrado entre a Companhia
e cada Beneficiario. O Contrato devera definir pelo menos as seguintes condicdes:

a) 0 numero e a espécie de acdes que o Beneficiario terd direito de adquirir ou
subscrever com 0 exercicio da opcdo e o preco por agdo, de acordo com o
Programa;

b) o prazo inicial de caréncia durante o qual a op¢éo ndo podera ser exercida e as datas
limite para o exercicio total ou parcial da opcéo e em que os direitos decorrentes da
opcao expirarao;

C) eventuais normas sobre quaisquer restricdes a transferéncia das acfes recebidas
pelo exercicio da opcéo e disposicOes sobre penalidades para o descumprimento
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destas restri¢oes;

d) quaisquer outros termos e condigdes que ndo estejam em desacordo com o Plano ou
0 respectivo Programa.

4.3. Nenhuma acdo sera entregue ao Beneficiario em decorréncia do exercicio da op¢éo a
ndo ser que todas as exigéncias legais e regulamentares tenham sido integralmente
cumpridas.

4.4. Nenhuma disposicdo do Plano, de qualquer Programa ou do Contrato conferird a
qualquer Beneficiario direitos com respeito a permanéncia como administrador ou
empregado da Companhia e ndo interferird, de qualquer modo, com os direitos de a
Companhia interromper a qualquer tempo o mandato do administrador ou o contrato de
trabalho do empregado.

4.5. O Beneficiario ndo terd qualquer dos direitos e privilégios de acionista da
Companhia, exceto aqueles a que se refere o Plano, com respeito as opc¢des objeto do
Contrato.

4.6. A partir do momento da subscricdo ou aquisicdo efetiva das agdes resultantes do
exercicio das opcOes, o Beneficiario terd todos os direitos e privilégios inerentes a condicdo
de acionista previstos em lei e no estatuto social da Companhia.

4.7. Caso haja a mudanca do controle aciondrio da Companhia existente na data da
aprovacdo deste Plano, o Beneficiario terd o direito de exercer o equivalente a 50% de suas
opcdes pelo prazo de 90 (noventa) dias, contados da data da ocorréncia do evento,
independentemente (i) do decurso de eventual prazo inicial de caréncia estabelecido pelo
Programa ou Contrato, e (ii) de sua permanéncia como administrador ou empregado da
Companhia.

4.7.1. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, decidirdo sobre o
tratamento a ser dado aos 50% restantes das opcdes dos Beneficiarios.

4.7.2. As acOes decorrentes de opgdes exercidas na forma deste item 4.7 estardo livres e
desembaracadas para venda pelo Beneficiario a qualquer momento.

4.8. Caso ocorra qualquer evento que implique a dispersdo do controle acionario da
Companhia existente na data da aprovacdo do Plano e, no prazo de 6 (seis) meses, 0
mesmo controle acionario seja adquirido por terceiro(s), o Beneficiario tera o direito de
exercer a totalidade de suas opcdes pelo prazo de 90 (noventa) dias, contados da data da
aquisicdo do controle acionario por terceiro(s), independentemente (i) do decurso de
eventual prazo inicial de caréncia estabelecido pelo Programa ou Contrato, e (ii) de sua
permanéncia como administrador ou empregado da Companhia.

4.8.1. As agdes decorrentes das opgOes exercidas na forma deste item 4.8 estar&o livres e
desembaracadas para venda pelo Beneficiario a qualquer momento.

5. Preco de Exercicio

5.1. O preco de emissao, ou preco de compra, caso a Companhia opte por utilizar acoes
em tesouraria para fazer face ao exercicio das opg¢des (sendo a subscri¢cdo e a compra
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referidas, em conjunto, como “aquisicdo” para os efeitos deste Plano), das acdes a serem
adquiridas pelos Beneficiarios em decorréncia do exercicio da opcdo, serd determinado
pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité, conforme o caso, e serd equivalente ao
valor médio das acdes dos ultimos 30 (trinta) pregdes na Bolsa de Valores de Séo Paulo
(BOVESPA), anteriores a data da concessao da opcao, podendo ser atualizado com base na
variacdo de um indice de precos a ser determinado pelo Conselho de Administracdo ou
pelo Comité, conforme o caso (o “Preco de Exercicio”).

5.1.1. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, poderd determinar,
quando do langcamento de cada Programa, que seja concedido aos Beneficiarios um
desconto de até 15% (quinze por cento) no Preco de Exercicio. A concessdo de
desconto em determinado Programa ndo obrigara a concessdo de desconto, ou do
mesmo percentual de desconto, nos Programas posteriores.

5.2. O Preco de Exercicio sera pago pelos Beneficiarios a vista, no ato da aquisi¢do, na
forma determinada pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité para cada Programa.

5.3. O Beneficiario devera, necessariamente, destinar pelo menos 50% (cinqlienta por
cento) da parcela da gratificacdo anual recebida a titulo de bdnus ou participacdo nos lucros
atribuida pela Companhia (“Bénus”), liquida de imposto de renda e outros encargos
incidentes, para adquirir acdes decorrentes de opgOes outorgadas no &mbito do Plano, sob
pena de extingdo da opcdo cujo prazo inicial de caréncia tenha decorrido no mesmo ano do
pagamento do Bonus.

5.3.1. Nao se aplica o disposto no item 5.3 nos exercicios em que o Beneficiario ndo fizer
jus ao recebimento de Bonus.

5.4. Havendo aumento de capital por subscricdo publica ou particular em dinheiro, as
opcoes j& concedidas poderdo ser exercidas, durante o prazo de preferéncia, se houver, ou
prioridade, e o periodo de distribuicdo publica de acdes, pelo Preco de Exercicio, corrigido
monetariamente na forma prevista no item 5.1. ou pelo preco de langamento, prevalecendo
0 que for menor.

5.5. O Preco de Exercicio das opcdes ndo exercidas sera deduzido do valor dos
dividendos, juros sobre o capital proprio e outras devolugdes de capital por acdo, pagos
pela Companhia a partir da data da outorga.

6. Exercicio da Opc¢ao

6.1. A opcdo podera ser exercida total ou parcialmente durante o prazo e nos periodos
fixados no respectivo Contrato.

6.2. Os Beneficiarios estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informacdes
privilegiadas aplicaveis as companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas no Codigo
de Conduta e Transparéncia da Companhia.

7. RestricOes a Alienacao de Agdes

7.1. Salvo decisdo especifica em contrario do Conselho de Administracdo ou do Comité,
conforme o caso, o Beneficiario so podera vender, transferir ou, de qualquer forma, alienar
as acOes da Companhia adquiridas no @mbito do Plano, bem como aquelas que venham a
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ser por ele adquiridas em virtude de bonificacdes, desdobramentos ou qualquer outra
forma de aquisicdo que ndo envolva o desembolso de recursos préprios adicionais do
Beneficiario, ou valores mobiliarios que déem direito a subscri¢cdo ou aquisicdo de acoes,
desde que tais acBes ou valores mobiliarios tenham decorrido para o Beneficiario da
propriedade das acfes (em conjunto, as “Ac¢des”), se atendido o periodo minimo de
indisponibilidade de 1 (um) ano, a contar da data em que decorrer o prazo inicial de
caréncia das opgoes.

7.2. O Beneficiério se obriga, ainda, a ndo onerar as A¢des e a ndo instituir sobre elas
qualquer gravame que possa impedir a execuc¢do do disposto neste Plano.

7.3. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, poderdo estabelecer
que a alienacdo de Acdes dar-se-a respeitado o direito de preferéncia da Companhia, em
igualdade de condicdes.

7.3.1. A Companhia poderd, na hipotese prevista no item 7.3 e nas mesmas condicdes,
indicar um ou mais terceiros para exercerem a op¢do de compra, Beneficirios ou ndo
do Plano.

8. Destitui¢éo ou Demisséo por Justa Causa

8.1. No caso de destituicdo ou demissdo do Beneficiario por razdo que configuraria justa
causa conforme a legislagdo trabalhista, caducardo sem indeniza¢do todas opgdes néo
exercidas, tendo ou nao decorrido os prazos de caréncia.

8.2. O periodo de restricdo para a alienacdo de Acdes referido no item 7.1 permanecera
em vigor.

9. Destituicdo ou Demissdo sem Justa Causa, Renuncia ou Aposentadoria

9.1. Na hipoétese de destituicdo ou demissdo sem justa causa (salvo nos termos do item 9.2
abaixo), renincia ou aposentadoria do Beneficidrio serdo observadas as seguintes
disposicoes:

a) as opgdes cujos prazos iniciais de caréncia ainda ndo tenham decorrido caducaréo
sem indenizacéo;

b) as opgdes cujos prazos iniciais de caréncia ja tenham decorrido poderdo ser
exercidas no prazo de 90 (noventa) dias a contar do evento que originar o término
do mandato, ou até o término do prazo para o exercicio da opcdo, se restar prazo
inferior a 90 (noventa) dias;

c) 0 periodo de restricdo para a alienacdo de Ac¢0es referido no item 7.1 permanecera
em vigor.

9.2. O Beneficiario terd& o direito de exercer a totalidade de suas opcdes,
independentemente do decurso dos prazos iniciais de caréncia, pelo prazo estabelecido no
item 9.1(b) acima, caso as hipoteses de desligamento referidas no item 9.1 ocorram nos 6
(seis) meses seguintes a ocorréncia de qualquer do evento que implique a dispersdo do
controle acionario da Companhia existente na data da aprovacao do Plano.
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9.2.1. O periodo de restricdo para a alienagdo de Acdes referido no item 7.1 ndo se aplica
as Ac0Oes adquiridas na forma deste item 9.2.

10. Falecimento ou Invalidez Permanente

10.1. Se o Beneficiario falecer ou tornar-se permanentemente invalido para o exercicio de
sua funcdo na Companhia, os direitos decorrentes da opcéo estender-se-ao a seus herdeiros
e sucessores e as opcOes poderdo ser exercidas, tendo ou ndo decorrido 0s respectivos
prazos iniciais de caréncia, por um periodo de 5 (cinco) anos a contar da data do 6bito ou
invalidez permanente.

10.2. A opcdo podera ser exercida no todo ou em parte, com pagamento a vista,
partilhnando-se entre os herdeiros ou sucessores o direito as agdes, na forma de disposicdo
testamentaria ou conforme estabelecido no inventario respectivo.

10.3. As acdes que vierem a ser subscritas pelos herdeiros ou sucessores do Beneficiario
estardo livres e desembaracadas para venda a qualquer momento.

11. Ajustamentos

11.1. Se o namero de acles existentes da Companhia for aumentado ou diminuido como
resultado de bonificagdes em acles, grupamentos ou desdobramentos, serdo feitos
ajustamentos apropriados no nimero de a¢des objeto de outorga de opgbes ndo exercidas.
Quaisquer ajustamentos nas opcdes serdo feitos sem mudanca no valor de compra do total
aplicavel a parcela ndo exercida da op¢do, mas com ajustamento correspondente ao Preco
de Exercicio.

11.2. Na hipotese de dissolucdo, transformacdo, incorporacdo, fusdo, cisdo ou
reorganizacdo da Companhia, na qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente, 0
Plano terminara e qualquer opc¢édo até entdo concedida extinguir-se-4, a ndo ser que, em
conexdo com tal operacdo (e quando cabivel), (i) o Conselho de Administracdo ou o
Comité, conforme o caso, aprovem a antecipacdo do prazo final para o exercicio da opcao
dos Programas em vigéncia, ou (ii) estabelega-se por escrito a permanéncia do Plano e a
assuncdo das opcdes até entdo concedidas com a substituicdo de tais opcbes por novas
opcoes, assumindo a Companhia sucessora ou sua afiliada ou subsidiéria os ajustamentos
apropriados no numero e preco de agdes, caso em que o Plano continuara na forma entéo
prevista.

11.3. Os ajustamentos segundo as condi¢Oes do item 11.2 acima serdo feitos pelo Conselho
de Administracdo ou pelo Comité, conforme o caso, e tal decisdo sera definitiva e
obrigatoria. Nenhuma fracéo de agOes serd vendida ou emitida em razéo de qualquer desses
ajustamentos.

12. Obrigagdes Complementares

12.1. Adesdo. A assinatura do Contrato implicara na expressa aceitacdo de todos os termos
do Plano e do Programa pelo Beneficiério, os quais se se obriga plena e integralmente a
cumprir.

12.2. Execucdo Especifica. As obrigacdes contidas no Plano, nos Programas e no Contrato
sdo assumidas em carater irrevogavel, valendo como titulo executivo extrajudicial nos
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termos da legislagédo processual civil, obrigando as partes contratuais e seus sucessores a
qualquer titulo e a todo tempo. Estabelecem as partes que tais obrigacdes tém execucédo
especifica, na forma dos artigos 466-A a 466-C do Codigo de Processo Civil.

12.3. Cesséo. Os direitos e obrigacdes decorrentes do Plano e do Contrato ndo poderao ser
cedidos ou transferidos, no todo ou em parte, por qualquer das partes, nem dados como
garantia de obrigacgdes, sem a prévia anuéncia escrita da outra parte.

12.4. Novacdo. Fica expressamente convencionado que nao constituird novacdo a
abstencdo de qualquer das partes do exercicio de qualquer direito, poder, recurso ou
faculdade assegurado por lei, pelo Plano ou pelo Contrato, nem a eventual toleréncia de
atraso no cumprimento de quaisquer obrigacdes por qualquer das partes, que ndo impedirdo
gue a outra parte, a seu exclusivo critério, venha a exercer a qualquer momento esses
direitos, poderes, recursos ou faculdades, os quais sdo cumulativos e ndo excludentes em
relagdo aos previstos em lei.

13. Averbacao

13.1. O texto do Contrato vale como Acordo de Acionistas e serd averbado a margem dos
registros societarios da Companhia, para todos os fins do artigo 118 da Lei n°® 6.404/76.

14. Foro
14.1. Fica eleito o foro da comarca da Cidade do Rio de Janeiro, com excluséo de qualquer

outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir as controvérsias que possam surgir com
relacdo ao Plano.
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